
b9²{[9¢¢9w 
Dh5{¢hb9 ±L[[!D9 {/Ihh[ 

hŎǘƻōŜǊ нлму 

LǎǎǳŜ bƻΥ н 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  
 
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ                  
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ  ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ   
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƪŜŜǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ǘƻƻΗ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǝƭƭ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳΦ L ƻƊŜƴ ƎƛǾŜ ǘƻǳǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜ ōƻǘƘΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŬǊǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ   ƘŀǇǇȅ 
ŀƴŘ ŜƴƎǊƻǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜΦ ! ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘ          
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р ƭŜǎǎƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ        
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΗ  
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ - ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 9ǾŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ       
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ LŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 
Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻƴŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ           
ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ȅŜǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ Řƻ ǎƻΗ   
 
.ƻǘƘ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭǎ ŦƻǊ 9¸C{ ŀƴŘ Y{м ŀƴŘ Y{н ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻƻΦ 
 

 
!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ΨaŀǘƘǎ aƻǊƴƛƴƎΩΦ hǳǊ ŀƛƳ ǿŀǎ ŦƻǊ ƛǘ 
ǘƻ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΤ L ƪƴƻǿ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ǘƻƻΗ 
 
L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊΗ 
 
/ŀƴŘƛŘŀ WŀǊǊƻǧ-/ƘŀǎŜ  
IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

aƻƴŘŀȅ ннƴŘ  - CǊƛŘŀȅ нсǘƘ hŎǘƻōŜǊ   I![C ¢9wa 

aƻƴŘŀȅ нфǘƘ hŎǘƻōŜǊ   Lb{9¢ 5!¸ 

¢ǳŜǎŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ  уΥрлŀƳ {ǘŀǊǘ ƻŦ нƴŘ IŀƭŦ ƻŦ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ 

CǊƛŘŀȅ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ  фΥллŀƳ - фΥолŀƳ wŜŀŘƛƴƎ aƻǊƴƛƴƎ 

CǊƛŘŀȅ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ  фΥолŀƳ ¸ŜŀǊ р ϧ с ŀōƭŜ aŀǘƘǎ Řŀȅ όȄп ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 

CǊƛŘŀȅ фǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  ¢./ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ όY{нύ 



)ÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÆÏÒ ,ÉÆÅ 

¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ .ŀȅ tƻƴŘΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ŦǳƴƎǳǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŦƻǳƴŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎŀƳǇŬǊŜΦ ²ƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǇǳǩƴƎ 
ƻǳǊ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 

¸ŜŀǊ м ŀƴŘ н ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ǿƘŜƴ ǊŜǎŎǳƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊǎ ƻƴ DǊŜŜƴ ²ŀǘŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŬǊŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ϥƧŀǿǎ ƻŦ ƭƛŦŜϥΗ 

!ǘ DƻŘǎǘƻƴŜ ±ƛƭƭŀƎŜ {ŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜƳŜǎΣ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƎŜƴǊŜǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 
ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŦŀƛǊ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōŀƴŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΦ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜ .ƻƻƪ .ŀƴŘǎΚ 

.ƻƻƪ ōŀƴŘǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ōŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ 
ƘŜƭǇǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƎǊŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǎ ōȅ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƭŜǾŜƭΦ aƻǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ŀ ōƻƻƪ ōŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΩǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ 
! ōƻƻƪ ōŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ-
ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 



9ƳŀƛƭΥ ŀŘƳƛƴϪƎƻŘǎǘƻƴŜΦǎǳǊǊŜȅΦǎŎƘΦǳƪ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƎƻŘǎǘƻƴŜǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

tƘƻƴŜΥ лмууо тпнонс 

¶ ChD±{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ .ŀƎǎ н {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ōȅ фΥллŀƳΦ  

 
¶ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ с ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ .ƻǿƭŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƭƛǇ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ϻтр ŀƴŘ ŎƘŜǉǳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ  ōŜ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ .ƻǿƭŜǎ wƻŎƪǎ 
¢Ǌǳǎǘ [ǘŘΦ 

 
¶ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōŀŎƪ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
 
¶ ¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

омǎǘ hŎǘƻōŜǊΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜŀƅŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜΦ 
 
¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ нфǘƘ 

hŎǘƻōŜǊΦ 
 
¶ !ƭƭ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ŦǊƻƳ ¢ǳŜǎŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ 
 
  


