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Dear Parents and Carers, 

 

We have arrived at the end of another term and it seems as if time just continues to fly by.  I hope 

that you all have a relaxing Easter break planned ahead and that you get some quality family 

time. 

 

We have lots of exciting events and experiences planned for the children to enjoy during the 

summer term.  A full list of events can be found in communications from the school office, on our 

website and via social media.  

 

Reading is the most important skill that a person can develop.  Please take the time to read with 

your child every single day.  This is even more important during the breaks away from school. 

 

I look forward to welcoming you all back to school on Monday 13
th
 April. 

 

Yours sincerely, 

 

 

Mr Nick Usher 

Headteacher 



¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aƻǘƘŜǊƛƴƎ 

{ǳƴŘŀȅΣ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǇŀƴŎŀƪŜ ǊŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ǘǊŀȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜŀŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ƴƛƴƛ ǇŀƴŎŀƪŜ 

ŀǘ ǎƴŀŎƪ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀƴŎŀƪŜ ǳǎƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘǳŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƻ Ŝŀǘ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ 

ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōǊǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜǘƘΦ 

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ bǳǊǎŜǊȅ ƘŜƭŘ ŀ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 

²ŜŜƪΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŎ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘŀƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǊƛŘƎŜǎ ŦƻǊ .ƛƭƭȅ Dƻŀǘǎ DǊǳũΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ǎƳŀƭƭΣ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭǎ ǿƛǘƘ 

ǇƻǊǊƛŘƎŜ ƻŀǘǎ ŦƻǊ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ .ŜŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎŜǿ ǎƘƻŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘƻŜƳŀƪŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƴǳǊǎŜǊȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ 

CƻǊ 9ŀǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ Ψ²ŜΩǊŜ DƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴ 9ƎƎ IǳƴǘΦΩ Lƴ ǘƘŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƎƎ ƘǳƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘŜƴ ōƭƻŎƪǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǳũ ǎǇƻǘΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŜǎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊŜŘ ŜƎƎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ !ǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƘŜŀǊŘ ǊŜǇŜŀǝƴƎ 

ǊŜŦǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ōȅ ǎŀȅƛƴƎΣ ϥ²Ŝ ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ƻǾŜǊ ƛǘΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ǳƴŘŜǊ ƛǘΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦϥ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǘƻ ōǳȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƴŜǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŜŀǘΦ 



 

 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ΨaŀǊǾŜƭƭƻǳǎ aŜΗΩ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ ²Ŝ  

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪΣ Ψ{ŜŜ LƴǎƛŘŜ aȅ 

.ƻŘȅΦΩ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ Ŏŀƴ ŘƻΣ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ōŀōȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŬǾŜ ǎŜƴǎŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ΨaƻƴƪŜȅ tǳȊȊƭŜΩΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ    

ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǳǎƛƴƎ ŬƴƎŜǊ ǇǳǇǇŜǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ƭƻǘǎ ŀōƻǳǘ        

ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōǳǧŜǊƅȅ ōŀōƛŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎΗ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘŀƴŎŜ ƳƻǾŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ aƻƴƪŜȅ tǳȊȊƭŜ 

ŘŀƴŎŜΗ 

 



¸ŜŀǊ м Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΣ Ŧǳƭƭȅ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ōŀƎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛǘǎ ƘƻƭŘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǝƳŜ-ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǇƻǊǘŀƭ ǘƻ Řƛǎǘŀƴǘ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀƳƛƴŀ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄŎƭŀƳŀǝƻƴ ƳŀǊƪǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎΗ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇΣ ¸ŜŀǊ м ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǎǇƻƪŜ 
ŎƭŜŀǊƭȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 
 
{¢9a ²ŜŜƪ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōǳŘŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ōǳōōƭŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ōǳōōƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴǘŜŘ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎ ƛƴ 5Φ¢Φ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ¸ŜŀǊ мτǿƘŀǘ 
ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜǊƳ ȅƻǳΩǾŜ ƘŀŘΗ 



²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ t9 ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƻƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭǎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ¸ŜŀǊ н ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ŀƪŜƘǳǊǎǘ tƭŀŎŜΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ 

Řŀȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜƴǉǳƛǊȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛŀƎǊŀƳ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŜŘǎΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ŀǊǘǿƻǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎΣ 

ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎΦ  

Lƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎ ǳǎƛƴƎ {ŎǊŀǘŎƘ WǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ 
ǘƘŀǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ Ŧǳƴ ǿŜ ƘŀŘΗ 



¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊ о Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊƛǇ ǘƻ aƛŎƘŜƭƘŀƳ tǊƛƻǊȅ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ 

ǇǊŜƘƛǎǘƻǊȅ ό{ǘƻƴŜ !ƎŜΣ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ŀƴŘ LǊƻƴ !ƎŜύΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ōŀŎƪ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ǿŀǎΦ ¢ƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƘǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǊƛǾŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ  ƅƛƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀǊ ƘŜŀŘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜΣ LǊƻƴ !ƎŜ ǿŜŀǇƻƴ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ 

ƳƛǊǊƻǊǎΣ ŎƭƻǘƘŜǎΣ Ǉƛƴǎ ŀƴŘ ŀƳƻǳǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀƴƛƳŀƭ ǎƪƛƴǎΣ ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ƘƻǊƴǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊΗ 



¸ŜŀǊ п Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀȅŜŘ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  

²Ŝ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ {ŀȄƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ΨǇƻǝƻƴǎΩΣ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴ Ψ!ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴΩΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀŦŞΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎŀƳǇŬǊŜ 

ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻƳŜ ŎŀƳǇŬǊŜ ƎŀƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜΣ ǳǎƛƴƎ ōƛŎȅŎƭŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŀƭƭ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 





¸ŜŀǊ р Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ Ŧǳƭƭȅ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǇƛŎ ǇƻŜƳ .ŜƻǿǳƭŦΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΩǎ ǘƘŜƳŜǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ .ŜƻǿǳƭŦ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƅƻǳǊƛǎƘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ {¢9a 5ŀȅ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΦ 
¢ƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōǳōōƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ bŜǿǘƻƴΩǎ CƛǊǎǘ [ŀǿ ƻŦ aƻǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴŜǊǝŀ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ 
 
Lƴ aŀǘƘǎΣ ¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ 
ŀƭǎƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀŎƪƭŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ¸ŜŀǊ рΦ  



{ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜΗ aƛǎǎ .ƻŘŜƴ ŀƴŘ aǊǎ wƻƎŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎτǿƘŀǘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ  

hǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŀƎǎΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŜƴŘŜŘ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ !ǎ ŀ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦƻǊΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŜǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ǎŜǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ΨǊǳƴƴƛƴƎ ǎǝǘŎƘΩ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ōŀƎǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǎǝǘŎƘŜǎ ǘƻƻΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘ 

ǝƳŜΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΗ  

¸ŜŀǊ с Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΦ  



¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘǊǳƭȅ ǘŀƪŜ ƻũ 
ǿƛǘƘ ŀ ƅƻǳǊƛǎƘΗ 

hǳǊ ¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ ŎƘƻƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ hн ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ уΣслл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǎ ǎǘŀũΣ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 
ǎŀƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǝǊŜŘ ŦŀŎŜǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ 

IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ !Ǿŀ ƛƴ ¸ŜŀǊ с ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ 

ά̧ ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜǊŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻŘŀȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ hн ǿŀǎΦ !ƊŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΣ ǿŜ 
ƘŀŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ L ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ hн ŀƴŘ ŦŜƭǘ ŀƳŀȊŜŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ƭŀǊƎŜΦ !ǎ 
ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳΣ ƭƛƪŜ ǳǎΦ ²Ŝ ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ 
ŘŀƴŎŜǎΣ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀǊǝǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wǳǧȅ ŀƴŘ hǧȅΣ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎƛƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ǎŀƴƎ 
ǿƛǘƘ ǳǎΦέ 

¢ƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŘƻǿƴΤ ǘƘŜ лн ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻƴƎΦ 
/ŀƳŜǊŀǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǎǇǊŜŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ƭƛǧƭŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ǎƻƴƎ ǿŀǎ Ψ!ƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǎƻƴƎ ǿŀǎ Ψ5ƛǎŎƻ CŜǾŜǊΦΩ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 
ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀ ƛƴ ŀ Ǌŀƛƴōƻǿ ŜũŜŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 
ŀǇǇƭŀǳǎŜ ŜŎƘƻŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ wƻŎƪǎǘŜŀŘȅ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƛƳπ
ǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ WŀŎƻōΣ ƻƴŜ ƻŦ wƻŎƪǎǘŜŀŘȅΩǎ ōŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ōŀƴŘǎΥ 
ά¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ǿƘƛƭǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ .ƻǘƘ YǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ 
ƳȅǎŜƭŦ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ м ŀƴŘ н ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ Ǿƛƻƭƛƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ 
ǘƘŜ Ψ{ƛƴƎƛƴƎ tƛŎƴƛŎΩΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 





wŜŎŜǇǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƴŀǘǳǊŜ ŎǊŀƊǎΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǎŎǳƭǇǘƻǊΣ !ƴŘȅ 

DƻƭŘǎǿƻǊǘƘȅΦ IŜ ǳǎŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ƻƊŜƴ ƛƴ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƻǊ ǎǇƛǊŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ōŀǊƪΣ ǎǘƻƴŜǎΣ ǎƭŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘǊȅ 

ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴǎΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ Ŏƭŀȅ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŜƭƭǎΣ ȅŜǿ ŀƴŘ ŬǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀȅ 

ŜƎƎǎΦ   

Lƴ ¸ŜŀǊ мΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ƳŜƭǝƴƎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 9ŀǎǘŜǊ ƴŜǎǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǇƻƴŘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ  ōŀƳōƻƻ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜƴ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ 

ǿŀƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǳǎƛƴƎ Ŏƭŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΗ 

 

 



¢ƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ п ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ с ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪǝƳŜǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǊŜŀΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ Ǌǳƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǊǊŜȅ DŀǊŘŜƴǎ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ  ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ Ƙƻǿ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀǊŎƘǿŀȅ ƻŦ ǘǊŜƭƭƛǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ 

ŜƛƎƘǘ Ŏƭŀǎǎ-ƳŀƴŀƎŜŘ ǇƭŀƴǘŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ƅƻǿŜǊǎ 

ƻǊ ŜŘƛōƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘΣ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ŦŀƛǊȅ ƭƛƎƘǘǎ 

ǘƻ  ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƴŘŦǳƭ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎΣ ŬŘƎŜǘ ǘƻȅǎΣ ŀ ǿƻǊǊȅ Ǉƻǎǘ-

ōƻȄ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜƳƻǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴǎΗ 

9ƛƪƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻǳǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ¸ƻǳ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ DƻŘǎǘƻƴŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 

ƴǳǊǎŜǊȅ - ¢ƘŜ 9ƛƪƻƴ /ƘŀǊƛǘȅ  

 

 

 

hǳǘŘƻƻǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ǊŜŀ 

https://eikon.org.uk/?s=Godstone+primary+and+nursery
https://eikon.org.uk/?s=Godstone+primary+and+nursery


 

  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 

ΨDƻ ŦƻǊ ƛǘΩΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŜ Řŀȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ н 

ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ΨCƻƻǘȅ ŀƴŘ .ƻƻƪȅ ǉǳƛȊΩΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƎǳŜǎǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊǎ aŀǧ hΩwƛƭŜȅ ŀƴŘ WŀŎƪ IƛƴǎƘŜƭǿƻƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ΨDǊƛƳǿƻƻŘΩ ǎŜǊƛŜǎΣ bŀŘƛŀ {ƘƛǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ƳŜǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻǎǘǳƳŜ ǇŀǊŀŘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎŜƴǊŜǎ            

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŦǊƻƳ aŀƴƎŀ ǘƻ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜƘƻƭŘ ǘƘŜ ōǳȊȊ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ŀǘŜǊΣ 

ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘƻǎŜ ŀ ōƻƻƪ 

ǘƻ  ƭƛǎǘŜƴ ǘƻΣ ǎƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƳƛȄŜŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 



wŜŎŜǇǝƻƴ ς ¢ƻǇ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

tŜǘŜǊ tŀƴ 

aǊ {ǘǊƻƴƎ 

¢ƘŜ tƛƎ YƴƛŎƪŜǊǎ 

wŀƛƴōƻǿ ¦ƴƛŎƻǊƴ 

YŀǎŜȅ Iŀǎ .ŜŜƴ YƛŘƴŀǇǇŜŘ 

aŀǝƭŘŀ 

¢ƘŜ [ƛƻƴΣ ǘƘŜ ²ƛǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǊŘǊƻōŜ 

!ƴƎŜƭƛƴŀ .ŀƭƭŜǊƛƴŀ 

tƻƪŞƳƻƴ ǎǘƻǊƛŜǎ 

tƛǇ ŀƴŘ tƻǎȅ 

½ŜŘΩǎ .ǊŜŀŘ 

[ƛǧƭŜ wŜŘ wƛŘƛƴƎ IƻƻŘ 

{ǇƛŘŜǊƳŀƴ 

YƛǘŎƘŜƴ 5ƛǎŎƻ 

aǊ aŜƴ 5ƛǾŀƭƛ 

CǊƻȊŜƴ 

¢ƘŜ {ǝŎƪȅ ¦ƴƛŎƻǊƴ 

!ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ 

¢ƛƴƪŜǊōŜƭƭ 

¢ƘŜ 5ŀȅ ¢ƘŜ /Ǌŀȅƻƴǎ vǳƛǘ 

5ŀǾƛŘ .ƻǿƛŜ 

²ƘŜǊŜΩǎ ²ŀƭƭȅ 

CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tƻǇǎ 

LΩƳ IŀǾƛƴƎ ! {ƪȅ .ƭǳŜ 5ŀȅ 

¸ŜŀǊ мς ¢ƻǇ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ¢ǿƛǘǎ 

tƛƴƎǳ 

{ǇƛŘŜǊ-Ƴŀƴ ŎƻƳƛŎκōƻƻƪǎ 

aǊ .ǳƳǇ 

{Ǉƻǘ ǘƘŜ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ό{Ǉƻǧȅ ōƻƻƪǎύ 

¢ƛŘŘƭŜǊ 

tƻƭƭȅ tŀǊǊƻǘ tƛŎƪǎ ŀ tƛǊŀǘŜ 

.ǊŀǾŜ 

¸ƻǳ /ƘƻƻǎŜ 

¢ƘŜ ¦Ǝƭȅ CƛǾŜ 

[ƛǧƭŜ wŜŘ wƛŘƛƴƎ IƻƻŘ 

/ŀǊǎ 

{ǳǇŜǊǘŀǘƻ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ 5ǊŀƎƻƴ ƛƴ ¸ƻǳǊ .ƻƻƪ 

¢ƘŜ {ƴŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƘŀƭŜ 

.ƻō .ǳƎ 

¢ƘŜ DǊǳũŀƭƻ 

¢ƘŜ {ǝŎƪƳŀƴ 

²Ƙƻ 5ƛŘ ǘƘŀǘ tƻƻ 

tƻƻ ƛƴ ǘƘŜ ½ƻƻ 

млм tƛǊŀǘŜ {ǇƻǩƴƎ 

aǊ ¢ƛŎƪƭŜ 

/ŀǘŎƘ ƛǘ Yƛǧȅ 

²ƛƴƴƛŜ ǘƘŜ tƻƻƘ 

5ƻ bƻǘ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ aƻƴǎǘŜǊ ½ƻƻ 

млм 5ŀƭƳŀǝŀƴǎ 

CǳƴƴȅōƻƴŜǎ 

¸ŜŀǊ н ς ¢ƻǇ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ .ŜŀǊ 

.Ŝŀǳǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝŀǎǘ 

¢ƘŜ [ƛǧƭŜ DƛǊƭ ²Ƙƻ CƻǳƴŘ IŜǊ CǊƛŜƴŘǎ 

²ƘŜǊŜΩǎ ²ŀƭƭȅΚ 

[ƛǧƭŜ wŜŘ wƛŘƛƴƎ IƻƻŘ 

/ƻǳƭŘ ! {ƘŀǊƪ 5ƻ DȅƳƴŀǎǝŎǎΚ 

aŀǊȅ tƻǇǇƛƴǎ 

¢ƘŜ Yƻŀƭŀ ²Ƙƻ /ƻǳƭŘ 

CƛƴŘ ¸ƻǳǊ IŀǇǇȅ 

¢ƘŜ ¢ǿƛǘǎ 

DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ .ŜŀǊǎ 

aǊǎ !ǊƳƛǘŀƎŜ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ 

¢ƘŜ .CD 

/ƘŀǊƭƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ CŀŎǘƻǊȅ 

¢ƘŜ CƛǊǎǘ IƛǇǇƻ hƴ ¢ƘŜ aƻƻƴ 

aŀǝƭŘŀ 

¢ƘŜ ²ƛƭŘ wƻōƻǘ 

¢ƘŜ DǊǳũŀƭƻΩǎ /ƘƛƭŘ 

¢ƘŜ WǳƴƎƭŜ .ƻƻƪ 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ¢ƻǇ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 



¸ŜŀǊ о ¢ƻǇ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

/ƘŀǊƭƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ CŀŎǘƻǊȅΣ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭ 

¢ƘŜ ¢ǿƛǘǎΣ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭ 

¢ƘŜ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ 9ƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ [ƛŦŜ ƻŦ [ƻǩŜ .ǊƻƻƪǎΣ YŀǝŜ YƛǊōȅ 

¢ƘŜ .ƻȅ ²Ƙƻ DǊŜǿ 5ǊŀƎƻƴǎΣ !ƴŘȅ {ƘŜǇƘŜǊŘ 

IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊΩǎ {ǘƻƴŜΣ WY wƻǿƭƛƴƎ 

¢ƘŜ 5ŀȅ L CŜƭƭ Lƴǘƻ ŀ CŀƛǊȅ ¢ŀƭŜΣ .Ŝƴ aƛƭƭŜǊ 

LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΣ WƻƘƴ tŀǘǊƛŎƪ DǊŜŜƴ 

¢ƘŜ DƛǊƭ ²Ƙƻ {ǘƻƭŜ ŀƴ 9ƭŜǇƘŀƴǘΣ bƛȊǊŀƴŀ CŀǊƻƻƪ 

¸ŜŀǊ п ¢ƻǇ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

/ŀǘ YƛŘ /ƻƳƛŎ /ƭǳōΣ 5ŀǾ tƛƭƪŜȅ 

5ƻƎ aŀƴΣ  5ŀǾ tƛƭƪŜȅ 

.ǳƴƴȅ ±ǎ aƻƴƪŜȅΣ WŀƳƛŜ {ƳŀǊǘ 

IƻǊǊƛŘ IŜƴǊȅΣ CǊŀƴŎŜǎŎŀ {ƛƳƻƴ 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ .ƻȄ DƛǊƭǎΣ DǊŀŎƛŜ IŀǊǘ 

¢ƻƳ DŀǘŜǎΣ [ƛȊ tƛŎƘƻƴ 

aǊ aŜƴΣ wƻƎŜǊ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ 

aŜǎǎƛ Ǿǎ wƻƴŀƭŘƻ 

¦ƭǝƳŀǘŜ Cƻƻǘōŀƭƭ IŜǊƻŜǎ 

LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΣ WƻƘƴ tŀǘǊƛŎƪ DǊŜŜƴ 

[ƻǩŜ .ǊƻƻƪŜǎ ǎŜǊƛŜǎΣ YŀǘŜ YƛǊōȅ 

¢ƘŜ [ƻǎǘ .ƻƻƪǎƘƻǇΣ 9ǾƛŜ ²ƻƻŘǎ 

5ƛŀǊȅ ƻŦ ŀ ²ƛƳǇȅ YƛŘΣ WŜũ YƛƴƴŜȅ 

IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ǎŜǊƛŜǎΣ WY wƻǿƭƛƴƎ 

¢ƻƳ DŀǘŜǎΣ [ƛȊ tƛŎƘƻƴ 

5ƛǊǘȅ .ŜǊǝŜΣ 5ŀǾƛŘ wƻōŜǊǘǎ 

моǘƘ {ǘƻǊŜȅ ¢ǊŜŜ IƻǳǎŜΣ !ƴŘȅ DǊƛŶǘƘǎ 

¸ŜŀǊ р ¢ƻǇ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

.ǳƴƴȅ ±ǎ aƻƴƪŜȅΣ WŀƳƛŜ {ƳŀǊǘ 

¢ƘŜ aƻȊŀǊǘ vǳŜǎǝƻƴΣ aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻ 

DǳƛƴƴŜǎǎ .ƻƻƪ ƻŦ ²ƻǊƭŘ wŜŎƻǊŘǎ 

[ƻǩŜ .ǊƻƻƪŜǎ ǎŜǊƛŜǎΣ YŀǘŜ YƛǊōȅ 

5ƛŀǊȅ ƻŦ ŀ ²ƛƳǇȅ YƛŘΣ WŜũ YƛƴƴŜȅ 

.ƻȅ ŀǘ ǘƘŜ .ŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎΣ hƴƧŀƭƛ v wŀǳŦ 

¸ŜŀǊ с ς ¢ƻǇ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ¢ƻǇ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 



¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ Ǌǳƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ϻнлллΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ b{t// ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǎŜƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ 

ǊŜƭŀȄ ƛƴΦ 

 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ b{t// 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘŜǊƳΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b{t// 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ¢ŀƭƪt!b¢{ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  9ǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ b{t// ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ¢ŀƭƪt!b¢{ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎΦ 


